Zatgcznik do Projektu Uchwaty nr 14/2024 z dnia 24 pazdziernika 2024 r.
Walnego Zebrania Czionkow Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Péinocnego Wojewodztwa Slaskiego

RAMOWY PLAN DZIALALNOSCI ZWIAZKU GMIN | POWIATOW SUBREGIONU
POLNOCNEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO
NA 2025 ROK

Zwiazek w okresie 2025 roku zamierza realizowaé¢ zadania zmierzajace do osiggniecia

nastepujacych celow statutowych Zwigzku:

I.  Zarzadzanie Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi na obszarze dziatainosci
jako Zwigzek ZIT w oparciu o porozumienie zawarte z Instytucjg Zarzadzajgcg Programem
Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027, w tym kierowanie i koordynowanie polityki
rozwoju na obszarze ZIT

Il. Budowa subregionalnej sieci tras rowerowych, ze szczegoélnym uwzglednieniem szlakéw
0 znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

1 Rozbudowa, integracja oraz unowoczesnienie systemu transportowego i komunikacyjnego
w subregionie, ze szczegbinym uwzglednieniem transportu publicznego w gtéwnych weztach

V. Poprawa jakosci $rodowiska przyrodniczego, ze szczegdinym uwzglednieniem poprawy
jakosci powietrza, wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii i ochrony réznorodnosci
biologiczne;j.

V.  Wspomaganie cztonkdéw Zwiazku w realizacji zadan wiasnych i zleconych.

V. Dziatalno$¢ promocyjna.

VIl Inne dziatania.

Ad.l. Zarzadzanie Zintegrowanymi Inwestyciami_ Teryforialnymi na obszarze dzialalnosci
jako Zwiazek ZIT w oparciu o porozumienie zawarte z Instytucia Zarzadzajaca Programem
Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027, w_tym kierowanie i koordynowanie polityki

rozwoju na obszarze ZIT

REALIZACJA PROJEKTU .ROZWOJ ZIT SUBREGIONU POENOCNEGO 2024 (etap )"

Zwigzek wdraza i realizuje instrument ZIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slgskiego
2021-2027 na podstawie porozumienia nr 50/RT/2023 z dnia 15.05.2023 r. zawartego pomiedzy
Zarzadem Wojewodziwa Slaskiego a Zwigzkiem Gmin i Powiatéw Subregionu Pdétnocnego
Wojewodztwa Slgskiego, ktérego przedmiotem jest realizacja instrumentu ZIT bedgcego narzedziem
rozwoju terytoriainego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
jak réwniez w oparciu o ,Strategie Rozwoju Subregionu Péinocnego Wojewoddztwa Slaskiego na lata

2021-2027, z perspektywg do 2030” oraz liste projektow realizujgcych cele Strategii.



W 2025 roku w ramach realizacji ww. projektu Zwigzek planuje kontynuacje dziatan w zakresie:

- zarzadzania strategig ponadlokalng oraz listg projektéw, tj. wdrazanie, aktualizacje, monitorowanie
oraz ocena rezultatow planowanych dziatan,;

- przygotowywanie i realizacje, w tym rozliczenie projektéw zintegrowanych stuzgcych rozwojowi
obszaru ZIT pod wzgledem spoteczno-ekonomicznym, gospodarczym i kulturowym;

- monitorowanie postepéw w realizacji dziatan w ramach ZIT, w szczegoélnosci postepu finansowego,
na podstawie przekazywanych przez 1Z FE SL 2021-2027 raportow z systemu informatycznego
programu;

- wspéipraca z innymi podmiotami dot. dziatanh szkoleniowych i promocyjnych oraz indywidualnego
doradztwa majgcych na celu wysoka jakos¢ skiadanych przez Beneficjentdw wnioskow
o dofinansowanie a nastepnie realizacji projektow;

- inicjowanie partnerstw i tworzenie mechanizméw wspoipracy prowadzacych do rozwigzywania
wspblnie zdiagnozowanych problemow i celéw rozwojowych subregionu pétnocnego

Zwiazek Gmin i Powiatéw Subregionu Pétnocnego Wojewédztwa Slaskiego planuje takze w 2025r.
$cistg wspolprace z Instytucjg Zarzadzajacg Wojewodziwa Slgskiego w zakresie:

- badan ewaluacyjnych, analiz, ekspertyz prowadzonych lub zlecanych przez Instytucje Zarzadzajgca,
Ministerstwo wiasciwe ds. rozwoju regionalnego, Komisje Europejska;

- udziatu w posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego Programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027 majacych na celu opracowanie kryteriow wyboru projektéw zgodnie z zapisami Programu
FE SL 2021-2027;

- wnioskowania, opiniowania i konsultowania harmonogramu naboréw wnioskéw dedykowanych ZIT
w ramach FE SL 2021-2027

Wspélpraca ma na celu analizowanie wszelkich kwestii majgcych wplyw na wykonanie programu

oraz systematyczny przeglad wdrazania programu w kontekscie realizacji celéw posrednich
i koncowych.

Ad. ll. Budowa subregionalnej sieci tras rowerowych

W 2025 roku Zwigzek planuje kontynuacje dziatan rozpoczetych w 2024 roku zwigzanych
z planowanymi projektami pn.:
e Budowa trasy rowerowej na obszarze Subregionu Péinocnego wojewédztwa Slgskiego
oznaczonej symbolem 17;
e Budowa trasy rowerowej na obszarze Subregionu Poélnocnego wojewodztwa Slaskiego
oznaczonej symbolem 6;
e Budowa trasy rowerowej na obszarze Subregionu Péinocnego wojewddziwa Slgskiego
oznaczonej symbolem 609



Zatozone na 2025 rok dziatania dla wskazanych przedsiewzigé obejmuja ziozenie wnioskow
aplikacyjnych (w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027), zawarcie
stosownych umoéw o dofinansowanie projektéw, wybor wykonawcow inwestyciji oraz rozpoczecie ich
realizacji. Podstawe ustalania planowanych kosztéw prac projektowych i robét budowlanych stanowic
beda skonstruowane Programy Funkcjonalno-uzytkowe. Sg one obligatoryjnym zatgcznikiem do
wniosku o dofinansowanie w ramach Programu ,Fundusze Europejskie dla Slaskiego na lata
20212027”. Zwigzek Gmin | Powiatéw Subregionu Péinocnego Wojewodztwa Slgskiego jako Lider
planowanych przedsiewzie¢ przewiduje dziatania informacyjno — promocyjne, majgce na celu
informowanie o realizacji projektéw. Zadaniem Zwiazku bedzie réwniez przeprowadzenie kampanii
promocyjnej w zakresie rozwoju transportu publicznego z wykorzystaniem infrastruktury powstatej
w ramach inwestycji. Planuje sie opracowanie i rozpowszechnianie materiatow w wersji papierowej

i cyfrowej (np. strona internetowa, publikacje on-line, publikacje w lokalnych mediach i portalach).

Ad. lll. Rozbudowa, integracia oraz unowoczesnienie systemu transportowego

i komunikacyjnego w_subregionie, ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu publicznego

w giéwnych wezfach

BUDOWA CENTROW PRZESIADKOWYCH NA OBSZARZE SUBREGIONU POENOCNEGO

W 2025 roku Zwigzek planuje kontynuacje dziatanh majgcych na celu integracje roéznych form
transportu poprzez inwestycje infrastrukturalne tj. budowe centroéw przesiadkowych, takich jak:

1. Budowa centrum przesiadkowego/wezidw przesiadkowych na terenie Gmin: Kiobuck,
MiedZno i Popow;

2. Budowa centrow przesiadkowych oraz sieci przystankéw autobusowych na terenie Gmin:
Krzepice, Przystaji, Panki;

3. Centrum przesiadkowe przy dworcu kolejowym w Myszkowie,

4. Rozwoj zrownowazonego transportu na terenie Powiatu Czestochowskiego poprzez budowe
centréw przesiadkowych na terenie gmin Dabrowa Zielona, Koniecpol, Przyrow, Poczesna
i Olsztyn oraz wdrozenie systemu zarzgdzania transportem zbiorowym Powiatu
Czestochowskiego;

5. Centra przesiadkowe na terenie Miasta Czestochowy

Planowane dziatania na 2025 rok dla wszystkich przedsiewzieé obejmujg podpisanie umowy o
dofinansowanie z Zarzadem Wojewddztwa Slgskiego, oraz rozpoczecie jej realizacji przez liderow
projektow tj. Gminy Krzepice, Ktobuck, Myszkdw, Czestochowe oraz Powiat Czestochowski. Zwigzek
Gmin i Powiatéw Subregionu Péinocnego Wojewédztwa Slaskiego jako partner przedsigwziecia
przewiduje dziatania informacyjno — promocyjne, majgce na celu informowanie o realizacji projektow.
Zadaniem Zwigzku bedzie rowniez przeprowadzenie kampanii promocyjnej w zakresie rozwoju



transportu publicznego z wykorzystaniem infrastruktury powstatej w ramach inwestycji. Planuje sie
opracowanie i rozpowszechnianie materiatéw w wersji papierowej i cyfrowej (np. strona internetowa,

publikacje on-line, publikacje w lokalnych mediach i portalach).

Ad IV. Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, ze szczegéinym uwzglednieniem poprawy

lakosci powietrza, wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii i ochrony réznorodnosci

biologicznej

KLASTRY ENERGII SUBREGIONU PO{NOCNEGO

W 2025 roku Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Poéinocnego bedzie kontynuowat dziatania
dotyczace funkcjonowania Klastréw Energii w Subregionie Pdinocnym, tj. Klastra Energii Aglomeraciji
Czestochowskiej, Klastra Energii Powiatu Czestochowskiego, Klastra Energii Powiatu Kfobuckiego

oraz Klastra Energii Powiatu Myszkowskiego.

W celu realizacji zadan statutowych wszystkich Klastrow Energii w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Zwiazek Gmin i Powiatéw jako Lider ziozyt 4 wnioski
o dofinansowanie na dzialanie przedinwestycyjne B2.2.2 ‘“Instalacie OZE realizowane
przez spofecznosci energetyczne” na oraz na dziatania inwestycyjne B2.2.2/G1.1.2, Dziatanie B.1:
L<LDemonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spofecznosci energetyczne” na 1aczng
warto$¢ ponad 200 min. zi.

W szczegodlnosci w wyniku zlozonych wnioskéw przewiduje sie realizacje nastepujgcych dziatan
dia kazdego Klastra Energii:
w ramach dziatan przedinwestycyinych:

¢ podpisanie umowy o dofinansowanie

e podpisanie umoéw partnerskich

e opracowanie szczegoélowych analiz ukierunkowanych na rozwigzanie kluczowych problemow
zwigzanych z zaopatrzeniem w energig;

e opracowanie dokumentacji inwestycyjnej np. dokumentacja techniczna, projekty budowlane,
programy funkcjonalno-uzytkowe, dokumentacja zwigzana z uzyskaniem pozwolen i zgod
administracyjnych (w tym dokumentacja $rodowiskowa) na potrzeby budowy OZE
dla mieszkancow - projekt parasolowy

o opracowanie dokumentacji niezbednej do pozyskania finansowania lub wspétfinansowania
dziatan inwestycyjnych, m.in.. analizy niezbedne do opracowania wniosku o dofinansowanie,
studium wykonalnosci, biznesplany, dokumentacja typu due dilligence, analizy docelowego
montazu finansowego inwestycji

e opracowania biznesplanu niezbedne do przeprowadzenia procesu zarejestrowania Spoétdzielni
energetycznych



w ramach dziatan inwestycyinych:

e podpisanie umowy o dofinansowanie

e rozpoczecie dziatan zawartych we wniosku, w tym m.in: budowe instalacji fotowoltaicznych na
budynkach uzytecznosci publicznej i budynkach mieszkalnych, budowe magazynoéw energii,
pomp ciepta

e przeprowadzenie dziatan promocyjnych zwigzanych z komunikacjg, informacja

i propagowaniem efektow przedsiewziecia

W 2025 roku nastapi takze kontynuacja zadan informacyjno-promocyjnych, stuzgcych budowaniu
$wiadomego i odpowiedzialnego spoleczenstwa w kierunku bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej. W ramach dziatan w szczegdlnosci planuje sie:
¢ cykliczne spotkania Lidera i Koordynatora Klastra z jst subregionu pétnocnego bedacymi
cztonkami Klastrow
¢ aktualizacje strony internetowej Lidera w zakiadce kilastry energii
o aktualizacje profili klastrow energii w mediach spoteczno$ciowych typu FB
e nawigzywanie kontaktow z innymi spotecznosciami energetycznymi
¢ komunikacje i wsp&tpromocije z innymi klastrami oraz spoteczno$ciami energetycznymi
e uczestnictwo w konferencjach, wydarzeniach, targach, webinariach po$wieconych kwestiom
polityki energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego, znaczenia OZE itp.

¢ publikacje artykutéw w czasopismach branzowych

PROJEKT ZINTEGROWANY LIFE .SLASKIE PRZYWRACAMY BtEKIT". KOMPLEKSOWA
REALIZACJA PROGRAMU OCHRONY POWIETRZA DLA WOJEWODZTWA SLASKIEGO

W roku 2025 kontynuowana zostanie realizacja projektu w zakresie zadania E.1 Lokalne dziatania
informacyjno — edukacyjne. Za realizacje wskazanych dziatah odpowiedzialni beds Ekodoradcy
Subregionalni. Zakres dzialan obejmuje m.in.. prowadzenie akcji edukacyjnych skierowanych
do dzieci i mtodziezy, konsultacje i doradztwo dla mieszkancéw w zakresie wymiany Zrodet ciepta
i termomodernizacji, organizowanie i prowadzenia akcji eventéw dedykowanych mieszkaricom,
aktywnosci w social mediach, wspdlprace z prasa w zakresie publikacji tekstéw edukacyjnych.
Dziatanie E.1 przewiduje réwniez kontynuacje funkcjonowania Szkolnych Zespotéw Antysmogowych,
ktére we wspolpracy z ekodoradcami bedg realizowa¢ cele informacyjno- edukacyjne.

W zakresie zarzadzania projektem Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Pétnocnego kontynuowac
bedzie wspodlprace oraz monitorowanie postepow realizacji projektu wsréd Gmin Partnerow.
Kontynuowane bedg réwniez dzialania w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej ,Bierzemy
powietrze pod swoje skrzydta’. W ramach kampanii realizowane bedg dziatania w bardzo szerokim
spektrum, m.in. wydarzenia specjalne, pikniki, kina plenerowe, dziatania w internecie oraz przestrzeni

miejskiej, konferencje, konkursy. Powstaly elektroniczne i drukowane materiaty dia nauczycieli,



mieszkancow, samorzadow lokalnych oraz mediéw. Kampania zacheca¢ bedzie do prostych,
codziennych dziatan, ktére majg potencjat przyczyni¢ sie do poprawy jakosci powietrza i ochrony
Srodowiska

MODERNIZACJA CZESTOCHOWSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO

Planowane dziatania na 2025 rok dla projektu pn."Kompleksowa modernizacja Zaktadu
Zagospodarowania Odpadéw Czestochowskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0.
w Sobuczynie w latach 2023-2030", przewidziane jest przygotowanie dokumentacji zgodnie
ze wskazanymi zadaniami w umowie partnerskiej, w tym przygotowanie wkiadu do wniosku
o dofinansowanie dotyczacego obowigzkéw Partnera okreslonych w umowie partnerskiej.
Podstawowym zadaniem partnera jest prowadzenie dzialan informacyjno-promocyjnych majacych
na celu informowanie o realizacji projektu, w tym spoleczenstwa o dofinansowaniu przez Unie
Europejska - zgodnie z rozporzadzeniem ogélnym oraz z wyciggiem z zapiséw Podrecznika
whnioskodawcy i beneficjenta Funduszy Europejskich 2021-2027 w zakresie informacji i promociji.
Zgodnie z zapisem umowy o partnerstwie Zwiazek Gmin i Powiatow Subregionu Pdéinocnego
zobowigzany jest do przeprowadzenia kampanii promocyjnej w zakresie inwestycji, w tym edukagc;ji
proekologicznej dotyczacej upowszechnienia wsréd mieszkarficow proekologicznych rozwigzan
dotyczacych miedzy innymi pozyskiwania energii oraz innych dziatan prosrodowiskowych z naciskiem
na gospodarke odpadami , poprzez organizacje konferencji, prowadzenie dziatan edukacyjnych,
opracowanie i rozpowszechnianie materiatéw w wersji papierowej i cyfrowej (np. strona internetowa,

publikacje on-line, publikacje w lokalnych mediach i portalach).

BUDOWA PUNKTU SELEKTYWNEJ ZBIORKI ODPADOW KOMUNALNYCH

Zgodnie z listg projektdw realizujgcych cele Strategii Rozwoju Subregionu Pétnocnego Wojewodztwa
Slaskiego, od 2025 roku zaplanowano realizacie projektu pn. ,Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki
Odpadéw w Czestochowie przez Gmine Miasto Czestochowa” Szczegblowy zakres inwestycji
obejmuje: zaprojektowanie i budowe nowego Punktu Selektywnej Zbiérki w Czestochowie
przy ul. Legionéw — jako zorganizowanego dla mieszkancéw Czestochowy miejsca, w ktérym bedag
mogli pozostawi¢ bezptatnie posegregowane odpady komunalne. Planowana wartos¢ zadania
8 250 000 zt., dofinansowanie ze $rodkéw UE 7 000 000 zi.

Liderem projektu bedzie Gmina Miasto Czestochowa, natomiast Zwigzek Gmin i Powiatow
Subregionu Pétnocnego bedzie Partnerem projektu. Przyporzadkowanie zadar dia kazdego podmiotu

zostanie okresiony we wniosku o dofinansowanie oraz umowie partnerskie;.



Ad. V. Wspomaganie cztonkéw Zwiazku w realizacji zadan wilasnych i zleconych

SPRAWNY URZAD. SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW JST | ICH JEDNOSTEK Z TERENU
SUBREGIONU POENOCNEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO NA LATA 2024-2026

W ramach wspomagania swoich czlonkéw w realizacji zadan wtasnych, Zwigzek Gmin i Powiatow
Subregionu Pétnocnego Wojewédztwa Slgskiego bedzie kontynuowat rozpoczete dziatania celem
realizacji projektu , Sprawny Urzad” Szkolenia dla pracownikéw JST i ich jednostek z terenu
Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego lata 2024 -2026. W 2025 roku zaplanowano szereg
szkolen podnoszacych poziom wiedzy, kwalifikacje i kompetencje dla pracownikow kadr administracji
samorzadowej, a takze studia podyplomowe. Szkolenia dotyczace wiedzy specjalistycznej,
zawodowej bgdz branzowej, szkolenia w zakresie informatycznym, szkolenia nastawione na
rozwijanie indywidulanych cech uczestnikéw, podnoszace kompetencje cyfrowe i zielone, zgodnie
ze zdiagnozowanymi potrzebami pracownikéw jednostek samorzgdowych, odbywacé sie bedg zaréwno
w grupach jak i indywidualnie. Planowane do rozpoczecia kierunki studiéw podyplomowych odbywac

sie bedg w formie on-line.

PROJEKT .UStUGI ROZWOJOWE W SUBREGIONIE POENOCNYM WOJ. SLASKIEGO”

Uchwala nr 538/12/VI11/2024 z dnia 28 czerwca 2028 r. Zarzad Wojewddztwa Slaskiego zatwierdzit
wyniki oceny projektow dokonanej przez Komisje Oceny Projektéw w ramach naboru nr FESL.06.06-
IP.02-079/23, realizowanego w sposdb konkurencyjny dla programu Fundusze Europejskie
dla Slgskiego 2021-2027, Priorytet FESL.06 Fundusze Europejskie dla edukacji, Dziatanie
FESL.06.06 Ksztatcenie oséb dorostych — EFS+. Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Potnocnego
Wojewodztwa Slgskiego pozyskat w tym konkursie dofinansowanie na realizacje projektu pn. Ustugi
rozwojowe w subregionie poéinocnym woj. Slgskiego. Projekt realizowany bedzie w Partnerstwie
z Agencjg Rozwoju Regionalnego w Czestochowie S.A.

Grupe docelows projektu stanowi¢ bedag osoby doroste zamieszkujgce lub pracujgce w subregionie
potnocnym wojewodztwa $lagskiego, ktére z wiasnej inicjatywy planujg podniesé swoje umiejetnosci/
kompetencje lub zmienié¢/ nabyé kwalifikacje.

W 2025 roku planowana jest realizacja projektu w zakresie dziatalnosci Biura Obstugi Klienta
(forma stacjonarna i mobilna) gdzie prowadzona bhedzie obstuga osob zainteresowanych
uczestnictwem w projekcie. Ponadto, pracownicy BOK beda bra¢ udziat w wydarzeniach, spotkaniach
informacyjnych/targach i eventach. BOK bedzie prowadzilo dziatania w zakresie informowania
o projekcie, prowadzenia rekrutacji do projektu, wsparcia w zakresie obstugi Bazy Ustug Rozwojowych
dla uczestnikow projektu.

Partner projektu Agencja Rozwoju Regionalnego w Czestochowie S.A odpowiedzialny bedzie
za prowadzenie rekrutacji, weryfikacje dokumentéw zgloszeniowych uczestnikbw w ramach
przewidzianych naboréw, zawieranie uméw o dofinansowanie oraz rozliczanie ustug rozwojowych.



Na potrzeby $éwiadczenia doradztwa zawodowego Zwigzek zatrudni doradce zawodowego
w wymiarze minimum 1 etatu. Doradca zawodowy dostepny bedzie dla uczestnikdw projektu
w godzinach funkcjonowania stacjonarnego BOK zlokalizowanego w siedzibie Partnera
w Czestochowie, Aleja Najswietszej Maryi Panny 24. Do zadan doradcy zawodowego naleze¢ bedzie
przeprowadzenie m.in. analizy potrzeb rozwojowych z wykorzystaniem modelu Bilansu Kompetenc;ji
oraz definiowanie z uczestnikiem celu rozwojowego/szkoleniowego, ktéry planuje on zrealizowa¢
samodzielnie na pozniejszym etapie udziatu w projekcie.

Termin realizacji projektu przewidziany jest na 1 czerwca 2024 do 31 grudnia 2026. Catkowita wartos¢
projekiu to 11 218 351,65 zt, z czego 95% stanowi dofinansowanie w ramach Funduszy Europejskich
dia Slaskiego 2021-2027 (Europejski Fundusz Spoteczny+).

Ad. VI. Dziatalno$¢ promocyijna

W ramach dziatalnosci promocyjnej planuje sie organizacje spotkan z potencjalnymi Beneficjentami
oraz Beneficjentami, zakup publikacji prasowych oraz internetowych.

Ad. VIl Inne dziatania

W 2025 roku kontynuowana bedzie dziatalnos¢ w ramach FORUM SUBREGIONOW, w kitérym
Przewodniczacym zostat wybrany dyrektor Biura Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Pétnocnego
Wojewbdztwa Slaskiego.

Prowadzona dziatania beda skoncentrowane na rzecz wzmocnienia pozycji wszystkich subregionéw
wojewodztwa $laskiego wobec innych podmiotéw z obszaru administracji rzgdowej, samorzadowej
szczebla wojewodzkiego oraz innych samorzadéw, organizacji samorzadowych, gospodarczych
i spotecznych w kraju oraz za granica.

Zaplanowane cykliczne spotkania czionkbw FORUM majg na celu sprawne przygotowywanie
inwestycji w Subregionach gwarantujgce skuteczne wydatkowanie érodkéw unijnych.



